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> Permis : donne au titulaire un droit non exclusif d’utiliser certaines terres de 
reserve conformément a ses modalités. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le bureau regional 
du MAINC le plus proche de chez vous ou le service de gestion fonciére de la 
Premiere nation concernée. 


L’évaluation environnementale 


La Lo/ canadienne sur I’évaluation environnementale (LCEE) est une loi fedérale qui 
appuie le développement Economique durable en réglementant le processus 
décisionnel du gouvernement. Elle a pour but d’assurer que les ministeres fédéraux 
évaluent les risques d’effets environnementaux que leurs activites pourraient avoir 
avant qu’ils ne se produisent. 


L’application de la Lo/ est déclenchée lorsque |’autorité fédérale : 
> est le promoteur du projet; 
> finance le projet; 


> administre les terres de la Couronne visées par le projet et concede un intérét 
dans ces terres; 


> joue un rdle d’organisme de réglementation dans le cadre du projet. 


Une evaluation environnementale (EE) est un processus systématique qui consiste a 
cerner, a évaluer et a atténuer les effets néfastes que pourrait avoir la réalisation 
d’un projet d’exploitation sur l'environnement. Cette évaluation a pour but de 
déterminer tous les effets néfastes potentiels et de faire en sorte qu’on en tienne 
compte dans la décision d’accorder ou non |’autorisation de réaliser le projet 
envisagé et, si Oui, a quelles conditions. En déterminant ces effets avant qu’ils se 
produisent, les déecideurs en matiére d’EE peuvent modifier les plans du projet pour 
empecher les effets de se produire ou en atténuer la gravite. 


Un examen préalable prévoit : 

> la prise en considération des effets environnementaux que pourrait avoir la 
réalisation d’un projet d’exploitation, 

> une estimation de la gravité des effets du projet; 

> la sollicitation des commentaires du public; 


> la definition des mesures d’atténuation de tout effet environnemental non 
negligeable; 
> le reglement de toute autre question pertinente (solutions de rechange au projet). 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le gestionnaire 
regional de l’environnement du bureau du MAINC le plus proche de chez vous. 


OUTILS SUR INTERNET 


Entrepreneurship autochtone : Guide des ressources 
http:/Awww.aboriginalresourcenet.com 

L'Association des banquiers canadiens (ABC) a congu, en partenariat avec le 
MAING, un Guide des ressources. Cet outil convivial doit aider les Autochtones a 
rechercher I'information dont ils ont besoin pour acquérir des competences en 
gestion et en finances ou perfectionner leurs competences actuelles en ces 


domaines. Ainsi, ils accroissent leurs chances d’acceder aux services des 
établissements financiers. 


Le Guide des ressources est une base de données d’adresses Internet, qui est 
structurée comme suit : 


> formation; 

> plan d'affaires; 

> sources de financement; 

> environnement commercial; 


> aide a l’exploitation de votre entreprise. 


Pour mieux comprendre le cadre réglementaire du prét commercial 
dans les réserves indiennes 


Questions fréquemment posées 
http://www.cba.ca/fr/Small_Business/faqs/aboriginal_fag.htm 


Le présent document sert de guide pour les emprunteurs, les préteurs, les 
organisations autochtones et les fonctionnaires. On y présente les principaux 
concepts et les réponses aux questions fréequemment posees. Les activités 
commerciales dans les réserves des Premiéres nations recélent bien des defis pour 
les préteurs. Le régime foncier, les restrictions d'accés, l'exigence de garanties et 
les regimes administratifs des Premiéres nations, dont les structures, les pouvoirs et 
les modalités financiéres different, contribuent a créer une situation complexe ou les 
usages courants en matiére de préts ne peuvent s'appliquer. En dépit de ces 
difficultés, les institutions financiéres sont de plus en plus actives dans les 
collectivités des Premieres nations. 


Ce document a pour but d’aider les lecteurs a mieux comprendre le cadre 
réglementaire et d’aider les Premiéres nations a obtenir des préts. 


iS. 


FEUILLETS D’INFORMATION 


La tenure des terres de réserve 


La tenure est un mode de concession accordant le droit d’utiliser, d’occuper ou de 
céder des terres. || peut aller de la propriété a part entiere au droit d’utiliser une 
parcelle de terre a des fins préecises, pour une période de temps donnée, comme 
l'accorde un permis de chasse. 


La plupart des activités commerciales et economiques nécessitent une forme ou 
une autre d'utilisation des terres. Lobtention de la tenure appropriée signifie que 
vous disposez du droit d’utiliser la terre dont vous avez besoin de la facon 
escomptée. A défaut d’obtenir cette tenure, il pourrait vous étre impossible de 
continuer a utiliser et A occuper la terre en question, d’obtenir des fonds pour la 
réalisation de vos activités ou encore, de vous défendre contre toute poursuite 
judiciaire ou réclamation. 


Tous les types de tenures comprennent quatre elements : 
> Vautorisation légale : la source de votre droit d’utiliser et d’occuper la terre; 


> le processus approprié : la bonne facon d’obtenir le type de tenure désire; 


> Pinstrument : 
tenure; 


e document qui accorde ou consigne légalement ce type de 


> Penregistrement : la reconnaissance officielle et 
tenure. 


égale de |l’existence de la 


La majorité des activités commerciales ou economiques nécessitent l'un des quatre 
types de tenure. 


s Terres de réserve communes : il s’agit de la tenure de base des Premieres 
nations qui peut étre utilis¢e par les entreprises non incorporées des Premieres 
nations qui n’ont pas besoin d’hypothéquer les elements dans lesquels elles ont 
un intérét ni d’accorder & des membres n’appartenant pas a la Premiere nation 
le droit d’utiliser et d’occuper les terres. 


> Bail pour les terres de réserve communes : ce bail donne au titulaire des 
droits particuliers en matiére d'utilisation et d’occupation des terres louées, droits 
qui sont conformes aux modalités du bail. 

> Bail pour les terres alloties par un certificat de possession : ce bail donne 


au titulaire des droits particuliers en matiére d'utilisation et d’occupation des 
terres louées. 


> les institutions financiéres; 
> le tourisme et l’accueil. 


Dans le cadre du programme Expérience MBA, des équipes d'étudiants inscrits a 
un programme de maitrise en administration des affaires d'une université 
canadienne se rendent aupres de collectivités autochtones du Canada afin de 
réaliser divers travaux, tels que |'élaboration de plans d'affaires, d'études de 
faisabilite ou de strategies de commercialisation. Les échanges commerciaux d’une 
semaine entre les étudiants et les membres de la collectivité concernée leur 
permettent de vivre une expérience interculturelle positive. 


Les étudiants acquiérent ainsi une expérience pratique tandis que |'entreprise ou la 
collectivite autochtone bénéficie en retour d’une stratégie commerciale. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez composer |’un des 
numéros suivants : 


Vancouver Nord (Colombie-Britannique) 
Tél. : (604) 986-4566 ou 1 800 986-4566, Téléc. : (604) 984-3584 


Edmonton (Alberta) 
Tél. : (780) 421-4740 ou 1 800 763-6372, Téléc. : (780) 429-3186 


Winnipeg (Manitoba) 
Tél. : (204) 949-0177 ou 1 888 949-0177, Téléc. : (204) 942-1647 


Saskatoon (Saskatchewan) 
Tél. : (806) 477-3910 ou 1 800 579-2376, Téléc. : (806) 477-4247 


Toronto (Ontario) 
Tél. : (416) 961-2376 ou 1 800 268-9052, Téléc. : (416) 961-1096 


Montréal (Québec) 
Tél. : (614) 875-7226 ou 1 800 561-0687, Téléc. : (514) 875-6928 


Pour obtenir de plus amples informations sur le programme Expérience MBA, 
veuillez telephoner au (416) 961-2376 ou au 1 800 268-9052, faire parvenir un 
message par telécopieur au (416) 961-1096 ou consulter l’adresse 
http://www.ceso-saco.com/aboriginalsvefr.ptm 


L-ASSOCIATION NATIONALE DES SOCIETES 
AUTOCHTONES DE FINANCEMENT 


En quoi consiste-t-elle? 


L'Association nationale des sociétés autochtones de financement (NACCA) est un 
réseau béneévole d’institutions de préts au développement gérées par des 
Autochtones telles que les sociétés autochtones de financement et des sociétés 
d'aide au développement des collectivités. Elle comprend une quarantaine de 
membres établis un peu partout au Canada, qui fournissent des préts au 
développement et fournissent des services destinés a favoriser la croissance des 
entreprises autochtones. 


L’Association travaille au renforcement du secteur autochtone des finances en 
fournissant des produits et services tels que |’édification des capacités, la 
formation, l’acceés aux capitaux et la défense des intéréts. Au nom de ses 
membres, la NACCA forme des partenariats avec des institutions bien établies et 
des programmes gouvernementaux. 


Ces initiatives comprennent : 

> le Programme de jeunes entrepreneurs pour les Premiéres nations et les Inuits, 
qui fournit un encadrement: 

> le Programme de développement des entreprises autochtones; 

> le Fonds de garantie contractuelle pour Autochtones. 


. 


Pour obtenir une liste des membres de la NACCA et de plus amples 
renseignements, veuillez télephoner au (780) 413-0993 ou au (416) 323-9899 ou 
consulter le site Internet de |’Association a |’adresse : http:/Awww.nacca.net/>. 


Outils 


LE PLAN D’AFFAIRES 


Pour bénéficier de la plupart des programmes, le demandeur doit présenter un plan 
d'affaires qui donne un apercu détaillé de |’expérience, de la gestion, du 
fonctionnement, du marketing et des aspects financiers de |’entreprise. Ce plan doit 
démontrer pourquoi le demandeur a besoin d’une contribution fédérale pour le 
développement économique et comment une telle contribution rendra |’entreprise 
viable a long terme, ce qui ne serait vraisemblablement pas le cas sans l'aide du 
gouvernement fédéral. Le plan d’affaires servira de base a la préparation des 
documents d’approbation du projet. 


Le plan d’affaires doit comporter les renseignements suivants : 
s identification du demandeur (c.-a-d. collectivité ou entreprise); 
> formation et experience; 
> secteur d’activités et emplacement; 
> description de |l’entreprise, de sa structure et de son personnel, notamment : 
> structure et propriétaire de |’entreprise, 
> organisation, gestion, personnel clé et main-d’ceuvre, 
> administration, dossiers et systemes financiers, 
> marché desservi et plan de commercialisation, 
> concurrence, 
> production (s'il y a lieu), 
> états financiers antérieurs et états financiers types, 
> fonds de roulement, 
> besoins en formation; 
> création d’emploi (emplois maintenus et créés, et incidence sur l'aide sociale); 
> cotits du projet : source et utilisation des fonds; 
> installations et equipement; 
> prét de titres (s'il y a lieu); 
> autres renseignements pertinents (p. ex. examen environnemental préalable, 
éyaluation environnementale, impondérables, obstacles possibles); 


> activités connexes (p. ex., ’encadrement favorisant l’acquisition de compétences 
techniques ainsi que de compétences en gestion et en commercialisation et 
d'autres habiletés professionnelles); 


s incidences sur la collectivité (0. ex. production de revenus, emplois a long terme, 
modéle de comportement, prestation de services et effets sur l'économie locale). 


Vous pourrez obtenir d’autres ressources qui VOUS aideront a préparer votre plan 
d'affaires dans Entrepreneurship autochtone : Guide des ressources a l’adresse 
<http://www.aboriginalresourcenet.com>. 


LES SERVICES AUTOCHTONES DE SACO 


En quoi consistent-ils? 


Le secteur des Services autochtones de SACO (SAS), un organisme non 
gouvernemental, offre bénévolement aux entreprises et aux collectivités des 
Premieres nations, des Inuits et des Métis de tout le pays le savoir-faire et les 
compétences d’ainés autochtones et non autochtones. Ces services apportent aux 
collectivités, aux organisations et aux entrepreneurs une aide en matiére d’exercice 
des pouvoirs, ainsi que de démarrage, d’expansion et de suivi des entreprises. Ces 
bénévoles sont des hommes et des femmes, pour la plupart retraités ou semi- 
retraités des niveaux supérieurs de divers secteurs d’activite. Ils travaillent a la 
demande des collectivités ou des entreprises autochtones, offrant a tous des 
conseils et leur procurant des habiletés pratiques. Ils ont également un programme 
mettant a contribution des étudiants du MBA. 


Tous les services et les cotits sont négociés avec le bénéficiaire des services. 
Ces derniers prévoient le transfert de competences et de connaissance dans des 
domaines tels que : 


> la budgétisation communautaire (au moyen de seminaires); 

> la gestion d'entreprises (au moyen de la formation et des conseils); 
> le développement organisationnel et les ressources humaines; 

> la gestion financiere; 

> les opérations bancaires; 

s le choix de consultants et le travail en collaboration avec eux; 


LE PROGRAMME DE FORESTERIE 
DES PREMIERES NATIONS 


En quoi consiste-t-il? 

Le Programme de foresterie des Premieres nations (PFPN) est un programme de 
partenariats conclu entre le gouvernement du Canada et les Premiéres nations de 
notre pays. Il a ete formé conjointement par Ressources naturelles Canada (RNCan) 
et par le MAINC dans le but d’améliorer les conditions économiques dans 
lesquelles vivent les Premieres nations tout en tenant pleinement compte des 
principes de gestion durable des foréts. Le PFPN vise quatre objectifs : 


> rehausser la capacité des Premieres nations de procéder a la gestion durable des 
foréts qui se trouvent sur les réserves; 


> accroitre la capacite des Premieres nations de faire fonctionner des 
entreprises d’exploitation forestiere ou d’y participer, et augmenter le nombre 
d’emplois a long terme dans le secteur de la foresterie pour les membres des 
Premieres nations; 


> stimuler la coopération et la formation de partenariats avec les Premiéres nations; 


> rechercher des mécanismes de financement pour faciliter |’exploitation des 
ressources forestiéres par les Premiéres nations. 


Qui y est admissible? 


Les gouvernements des Premiéres nations (conseils de bande et conseils tribaux), 
leurs organisations, ainsi que les entreprises appartenant a des collectivités des 
Premieres nations et exploitées par elles. 


Comment en assure-t-on la prestation? 


Le PFPN est geérée par un comité national de gestion qui en définit les orientations, 
qui établit les normes et les procédures, et procéde a la répartition des fonds entre 
les provinces et les territoires. Des comités de gestion provinciaux et territoriaux 
(CGPT) geérent les fonds fournis par les provinces et les territoires, élaborent des 
strategies régionales repondant aux objectifs du Programme, établissent et gérent 
l'exeécution des processus et déterminent s’il faut financer les propositions et faire le 
suivi de leur mise en ceuvre. Dans toutes les provinces et les territoires (excepté le 
Yukon), les bureaux régionaux de RNCan concluent et administrent des accords de 
contribution conformes aux décisions des CGPT, 


Pour obtenir plus de renseignements sur |’admissibilité, les lignes directrices pour 
presenter une demande, les activités admissibles et les critéres d’évaluation, 
veuillez communiquer avec le représentant du Programme de votre province ou 
territoire. D’autres ressources sont également disponibles sur le site Internet du 
PFPN al’adresse <http://www.fnfp.gc.ca>. 


lle-du-Prince-Edouard, Nouvelle-Ecosse et Terre-Neuve 
(Service canadien des foréts) 

Tél. : (902) 893-0099, Téléc. : (902) 893-4468 
Nouveau-Brunswick (Service canadien des foréts) 

Tél. : (506) 452-3638, Téléc. : (606) 452-2495 

Québec (Service canadien des foréts) 

Tél. : (418) 648-7134, Téléc. : (418) 648-2529 


Ontario (Service canadien des foréts) 

Tel. : (705) 949-9461, Téléc. : (705) 759-5712 

Manitoba, Territoires du Nord-Ouest, Alberta (Service canadien des foréts) 
Tél. : (780) 435-7270, Téléc. : (780) 4385-7356 

Saskatchewan (Service canadien des foréts) 

Tél. : (806) 953-8546, Téléc. : (806) 953-8649 

Colombie-Britannique (Service canadien des foréts) 

Tél. : (250) 363-6014, Téléc. : (250) 363-0775 


Yukon (Affaires indiennes et du Nord Canada) 
Tel : (867) 667-3350 p. 339, Téléc. : (867) 667-3138 


LE FONDS DE GARANTIE CONTRACTUELLE 
POUR AUTOCHTONES 


En quoi consiste-t-il? 


Le Fonds de garantie contractuelle pour Autochtones (FGCA) a pour but d'assurer 
aux entrepreneurs et fournisseurs de services autochtones qualifies I'equivalent des 
produits et des services de cautionnement requis pour qu’ils puissent livrer 
concurrence sur les marchés principaux et accéder aux occasions de marche 
apportées par la Stratégie d'approvisionnement aupres des entreprises 
autochtones du gouvernement fédéral. 


Le fonds couvrira trois formes de garanties contractuelles : 


> Les garanties de soumission, qui fournissent une assurance financiére que la 
soumission a été présentée de bonne foi et que l'entrepreneur entend respecter 
les termes de la soumission et fournir le rendement et les paiements de garantie 
requis. 

> Les garanties d'achévement, qui protégent le maitre de l'ouvrage contre les 
pertes financiéres advenant le cas ou l’entrepreneur ne s'acquitterait pas de ses 
engagements conformément aux modalites du contrat. 


> Les garanties de paiement, qui assurent que |l'entrepreneur réglera certaines 
factures de sous-traitance, de main-d'ceuvre et de matériaux liées au projet. 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 


Ce fonds sera mis en ceuvre a |'échelle nationale par Silu’ Corporation, une filiale de 
|'Association nationale des sociétés autochtones de financement (NACCA), en 
partenariat avec l'industrie de la caution. Dans les regions, les institutions de 
financement autochtones membres de la NACCA joueront un rdle important dans la 
prestation de la présente initiative en ce qui concerne la sélection préalable, la 
surveillance et le traitement des réclamations. 


Pour plus de renseignements sur la NACCA et le Fonds de garantie contractuelle 
pour Autochtones, communiquer avec : 


Association nationale des sociétés autochtones de financement 
11748, avenue Kingsway, bureau 101 

Edmonton (Alberta) T5G OX5 

Téléphone : (780) 413-0993 

Télécopieur : (780) 482-3148 

Courriel : nacca@netcom.ca 
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LINITIATIVE SUR LA PARTICIPATION DES 
AUTOCHTONES AU MARCHE DU TRAVAIL 


En quoi consiste-t-elle? 


L'Initiative sur la participation des Autochtones au marché du travail (IPAMT) est un 
partenariat formé par le gouvernement federal dans le but d’accroitre la 
participation des Autochtones sur le marché canadien du travail. Cette initiative vise 
a sensibiliser et a renseigner les employeurs sur les avantages que represente 
l'embauche d’Autochtones. 


Comment en assure-t-on la prestation? 


LIPAMT collabore avec les groupes suivants a la promotion d’activités et de 
partenariats qui favorisent l’intégration des Autochtones au marché du travail : 


> organismes, entreprises et collectivites autochtones; 
> sociétés publiques et privees; 

> gouvernements de tous les paliers; 

> associations industrielles et commerciales; 

> associations professionnelles; 

> syndicats; 

> établissements d’enseignement. 


Les responsables de I'IPAMT : 


> produisent et distribuent des documents de sensibilisation et participent a des 
activités de sensibilisation; 


> organisent des colloques, des séminaires et des ateliers, et y assistent; 

> créent des réseaux, en font la promotion et s’y integrent; 

> communiquent l’information sur les événements relies aux questions autochtones; 
s sélectionnent et font connaitre des pratiques exemplaires et des modeles; 


> créent et distriouent des ressources et des outils de perfectionnement pour 
les employeurs; 


> élaborent des projets pilotes. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le personnel 
de l’IPAMT a l’administration centrale du MAINC au (819) 997-3560 ou dans 
l'un de ses bureaux regionaux. 

’adresse Internet est le <www.ainc-inac.gc.ca/ai/awpi/index_f.html>. 


Une entreprise doit démontrer qu’au moins 33 p. 100 des travaux sont effectués 
par des employés ou des contractuels autochtones, et ce, pendant toute la durée 
du contrat. 


Les entreprises qui Soumissionnent des machés réservés dans le cadre de la SAEA 
doivent démontrer qu’elles satisfont a ses critéres d’admissibilité concernant 
l'appartenance et la gestion. Le MAINC a le droit de vérifier |’attestation des 
fournisseurs autochtones pour s’assurer qu’ils répondent aux critéres 
d'admissibilité. Lorsqu’il s’agit de marchés normalement ouverts a la concurrence, 
auxquels la SAEA ne s’applique pas, il n’est pas nécessaire de fournir une 
attestation. 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 


Contrats Canada peut vous offrir des renseignements au sujet du processus 
d'approvisionnement du gouvernement fédéral et des séances de formation 
gratuites (InfoLigne 1 800 811-1148 ou (819) 956-3440 dans la région de la 
capitale nationale). 


Les firmes autochtones ont également besoin de mieux connaitre les joueurs clés 
qui, au sein du gouvernement, pourraient désirer se procurer leurs biens ou leurs 
services. Chaque ministére doté d’un budget de passation des marchés de plus de 
1 million de dollars par année a choisi un champion qui doit jouer le réle de 
coordonnateur de la SAEA. Les firmes peuvent tacher d’intéresser ces personnes a 
leurs produits et services et établir avec elles des liens qui leur permettront de se 
tenir au courant des nouvelles occasions d'affaires. Une liste des coordonnateurs 
de la SAEA peut 6tre consultée a |’adresse suivante : 
<http://asi-rfa.inac.gc.ca/asi_rfa/AS|_Contacts.htm>. 


Les entreprises autochtones peuvent également s’informer au sujet des possibilités 
de marchés de moins de 25 000 $ par I’entremise des gestionnaires de matériel 
des differents ministeres. Les marchés fédéraux de valeur plus élevée sont affichés 
sur le systeme de soumission électronique MERX a |’adresse 
<http://www.merx.cebra.com>. Les utilisateurs doivent payer des frais pour obtenir 
les demandes de proposition. 


Pour de plus amples renseignements sur la SAEA, les conditions d’admissibilité, les 
personnes-ressources au sein du gouvernement fédéral et le systeme MERX, 


communiquez avec le bureau du MAINC le plus proche de chez vous ou naviguez 
sur le site du MAINC a l’adresse <http://www.ainc-inac.gc.ca>. 


Les entreprises autochtones devraient s’inscrire au Répertoire des fournisseurs 
autochtones (RFA), que l’on peut aussi trouver sur ce site Internet. Les 
représentants des secteurs public et privé consultent également le RFA pour y 
reperer les firmes autochtones susceptibles de répondre a leurs besoins. Les 
informations fournies devront donc étre aussi complétes que possible. Les 
entreprises peuvent également s’inscrire en direct. Si vous avez besoin d’aide pour 
vous inscrire ou obtenir la reponse a des questions sur la SAEA, veuillez téléphoner 
au 1 800 400-7677. 


Quelles sont les limites du financement? 


importance de la participation financiere du MAINC sera établie au cas par cas et 
n’excédera pas 66 p. 100 de la valeur totale du projet. Le financement variera selon 
les circonstances entourant le projet, les avantages prévus et les resultats d’une 
analyse de rentabilité du projet. La priorité sera accordee aux projets d’envergure 
régionale apportant des avantages economiques a au moins deux Premieres 
nations. 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 

Les bureaux régionaux du MAINC étudient les propositions pour s’assurer que 
l'information fournie est complete et exacte. lls menent ensuite des analyses de 
rentabilité des projets, confirment les contributions des autres parties et 
communiquent avec le demandeur. La décision concernant le niveau d’aide 
financiére a apporter, le cas échéant, est prise par le MAINC. 


Quels rapports faut-il produire? 
Le bureau du MAING le plus proche de chez vous vous renseignera ace sujet. 
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LA STRATEGIE D’APPROVISIONNEMENT AUPRES DES 
ENTREPRISES AUTOCHTONES 


En quoi consiste-t-elle? 


Chaque année, le gouvernement fédéral consacre environ 10 milliards de dollars a 
l'achat de biens et de services, y compris des services de construction. La plupart 
des marchés conclus sont évalués 4 moins de 100 000 $. 


Pour les produits et services des petites et moyennes entreprises, les marchés du 
gouvernement fédéral constituent un débouche important. Les firmes autochtones 
ont longtemps été sous-représentées dans ce secteur. La Strategie 
d’approvisionnement aupres des entreprises autochtones encourage les 
représentants fédéraux et les entreprises autochtones a faire plus souvent des 
affaires ensemble. 


Dans le cadre de la SAEA, les marchés fédéraux destinés a une population 
majoritairement autochtone sont automatiquement reserves a la concurrence entre 
entreprises autochtones compétentes. On encourage egalement les institutions 
fédérales a réserver des occasions de marché pour la concurrence entre 
entreprises autochtones lorsqu’il est possible de le faire. Les entreprises 
autochtones peuvent également soumissionner des marchés offerts a tous les 
fournisseurs qualifies. 


Quelles sont les entreprises admissibles? 


La SAEA s’adresse a toutes les entreprises autochtones, notamment les entreprises 
individuelles, les entreprises a responsabilité limitée, les cooperatives, les 
partenariats et les organisations a but non lucratif. Pour étre considérée comme 
une entreprise autochtone : 


> l'entreprise doit appartenir a des Autochtones et tre exploitee par eux dans une 
proportion d’au moins 51 p. 100; 

> une entreprise dotée d’un effectif d’au moins six employes a temps plein doit 
compter parmi eux au moins un tiers d’employes autochtones. 


Si une firme participe a une entreprise conjointe ou a un consortium, une proportion 
d’au moins 51 p. 100 de cette entité doit appartenir a des gens d’affaires 
autochtones et étre géree par eux. 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 


Toutes les demandes qui sont conformes aux lignes directrices du PDGPE 
disponibles aupres des bureaux régionaux du MAINC seront évaluées par une 
tierce partie indépendante en fonction de critéres de rentabilisation courants. Par la 
suite, le comité d’examen des projets de la région analysera les mesures de 
contréle préalable ainsi que la documentation connexe. L’évaluation a pour but de 
determiner si l'information fournie est compléte, exacte et sensée du point de vue 
commercial. Par la suite, le comité recommandera |’importance de |’aide financiére 
a accorder, s’il y a lieu, pour que le MAINC puisse prendre sa décision finale a 

cet égard. 


Quels rapports faut-il produire? 


En collaboration avec le demandeur, l’ODEC doit soumettre réguliérement des 
rapports sur |’état du projet expliquant I’utilisation des fonds. Les rapports doivent 
indiquer les progres réalisés sur le plan de la création d’emplois, du 
perfectionnement des competences ainsi que de la viabilité économique. Des états 
financiers verifies doivent également étre déposés. Les rapports doivent étre soumis 
un an, trois ans et cing ans apres que les fonds ont été versés a |’'ODEC. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le bureau régional 
du MAINC le plus proche de chez vous. 


LE FONDS DE CREATION DE PARTENARIATS REGIONAUX 
En quoi consiste-t-il? 

Le Fonds de création de partenariats régionaux aide les Premiéres nations et les 
Inuits a participer davantage aux grands projets régionaux de développement 


menés dans des domaines tels |’infrastructure, le tourisme et |’exploitation des 
reSSOUrces, ainsi qu’a mieux tirer parti des retombées de ces projets. 


Qui y est admissible? 


Les gouvernements et organisations des Premiéres nations et des Inuits, ainsi que 
les entreprises appartenant a leurs collectivités et gérées par elles. 


Quels sont les projets admissibles? 


Les bureaux régionaux du MAINC déterminent les projets potentiels. Les grands 
partenariats regionaux de développement économique dont les retombées 
économiques prévues favorisent la croissance et la viabilité des collectivités inuites 
et des Premieres nations et des entreprises commerciales sont admissibles au 
financement. Linitiative doit se révéler prometteuse de retombées économiques 
régionales telles que des emplois, des occasions de marchés et des infrastructures 
économiques. La gamme de retombées souhaitées comprend : 


> la création ou l’expansion d’entreprises;: 
> des emplois a court terme et durables: 
> l'amenagement d’infrastructures économiques régionales et communautaires; 


> les compétences transférables de la main-d’ceuvre et |’expérience des 
travailleurs; 


> des revenus pour les collectivités (par ex., taxation, redevances négociées et 
impots). 

Les partenariats doivent comprendre des partenaires non fédéraux, y compris des 

administrations autochtones, provinciales, territoriales ou municipales. La préférence 

sera toutefois accordée au secteur privé. Les partenaires devraient déja avoir 

conclu une entente visant la gestion des priorités et des accords financiers, ou étre 

en train de |’élaborer. 


LE PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE GRANDS 
PROJETS D’ENTREPRISE 


En quoi consiste-t-il? 

Le Programme de développement de grands projets d’entreprise (PDGPE) fournit 
une aide financiére aux entreprises inuites et des Premiéres nations par 
l'intermédiaire de leur organisme de développement Economique communautaire 
(ODEC). Les fonds versés aux demandeurs leur permettent d’obtenir un prét 
conventionnel pour le démarrage ou l’expansion d’une entreprise afin 
d’entreprendre de grands projets industriels, commerciaux ou d’exploitation de 
reSSOUICES. 


Qui y est admissible? 


Les membres des Premiéres nations et les Inuits qui en font la demande par 

l’entremise de leur ODEC respectif et qui : 

> soumettent un plan d'affaires jugé acceptable; 

> démontrent que l’entreprise envisagée serait utile et viable, mais qu’un apport en 
capitaux de contrepartie est nécessaire a son demarrage; 


+ démontrent des connaissances et une expérience suffisantes pour bien gerer 
l’entreprise envisagee ou y participer. 


Les ODEC doivent avoir les capacités de développement organisationnel 
nécessaires et avoir fait leurs preuves en matiére de création d’entreprises et 
d’obligation de rendre des comptes. 


Quels sont les projets admissibles? 


Les projets a but lucratif et les projets d’exploitation des ressources naturelles qui 
auront pour conséquence de créer ou d’agrandir une entreprise viable et qui 
pourront ainsi : 


> créer des emplois durables et réduire la dépendance a |’égard de l'aide sociale; 


> fournir des possibilités de formation et le transfert de competences 
orofessionnelles; 


> permettre d’élaborer ou d’améliorer des infrastructures commerciales; 


> créer des petites entreprises connexes qui auront des retombees économiques. 


Tous les projets doivent répondre aux conditions suivantes : 


> réalisation d’une évaluation environnementale et détermination de toutes les 
mesures d’atténuation nécessaires prévues par la Loi canadienne sur I’evaluation 
environnementale ou autres lois applicables; 


> acquisition des permis, licences et baux necessaires; 


> confirmation que la région visée par le projet ne fait pas l'objet de negociations 
sur des revendications particuliéres qui pourraient donner lieu a des differends, 


> réalisation d’une étude de marché confirmant que la présence d’un concurrent ne 
délogera pas les entreprises qui se trouvent déja dans la region visée. 


Quelles sont les limites du financement? 


Seront pris en considération les projets d'une valeur totale supérieure a 2 millions 

de dollars et dont le besoin en capitaux dépasse 500 000 $. Tous les projets seront 

soumis aux conditions suivantes : 

+ la contribution du MAING ne sera pas supérieure a la contribution en capital du 
demandeur inuit ou de la Premiere nation; 

> la contribution du MAING ne doit pas dépasser 3 millions de dollars; 


> la contribution fédérale totale (remboursaile et non remboursable) ne doit pas 
dépasser 25 p. 100 de la valeur totale du projet; 


> une proportion de 10 p. 100 de l’avoir avancé par le demandeur doit étre fournie 
en argent liquide; 

> le demandeur doit démontrer que le financement du MAINC est essentiel a 
l'avancement de son projet. La contribution du MAINC ne doit pas exceder le 
montant jugé nécessaire pour lancer |’affaire. 


On tiendra compte des biens de |’entreprise non donnés en garantie, des liquidites 
et des biens non monétaires ayant une valeur marchande facilement monnayable 
au moment de calculer la contribution du MAINC. Les contributions du 
gouvernement fédéral, a l’exclusion du capital fourni par ’ODEC, ne seront pas 
prises en considération au moment de calculer le capital fourni par le demandeur. 


Les demandeurs sont encouragés a solliciter des fonds auprés d'autres organismes 
fédéraux de développement économique, comme Entreprise autochtone Canada, 
Diversification de |’6conomie de |’Ouest, |’ Agence de promotion economique du 
Canada atlantique, FEDNOR et Développement économique Canada pour la region 
du Québec. 


Tous les projets doivent répondre aux conditions suivantes : 


> realisation d’une evaluation environnementale et détermination de toutes les 
mesures d’attenuation nécessaires prévues par la Lo/ canadienne sur I’évaluation 
environnementale ou autres lois applicables; 


> acquisition des permis, licences et baux nécessaires; 


> confirmation que la région visée par le projet ne fait pas l’objet de négociations 
sur des revendications particuliéres qui pourraient susciter des différends; 


> réalisation d’une analyse de marché confirmant que la présence d’un concurrent 
ne délogera pas les entreprises qui s’y trouvent déja. 


Quelles sont les limites du financement? 


Tous les projets sont soumis aux conditions suivantes : 


> la contribution du MAINC ne peut excéder 500 000 $ et ne sera pas supérieure a 
la contribution en capital du demandeur inuit ou de la Premiére nation; 


> la contribution en capital du MAINC ne peut excéder 25 p. 100 des frais 
d’investissement et d’exploitation du projet; 


> les contributions fédérales totales ne peuvent excéder 40 p. 100 des frais 
d’investissement et d’exploitation du projet: 


> une proportion de 10 p. 100 de l’avoir avancé par le demandeur (inuit ou membre 
d’une Premiere nation) doit étre fournie en argent liquide; 


> le demandeur doit démontrer que le financement du MAINC est essentiel a 
’'avancement de son projet. La contribution du Ministére ne doit pas excéder le 
montant jugé nécessaire pour lancer |’affaire. 


On tiendra compte des biens de |’entreprise non donnés en garantie, des liquidités 
et des biens non monétaires ayant une valeur marchande facilement monnayable 
au moment de calculer la contribution du MAINC. Les contributions du 
gouvernement federal, a l’exclusion du capital fourni par |l'(ODEC, ne seront pas 
prises en considération au moment de calculer le capital du demandeur. 


Les demandeurs sont encouragés a solliciter des fonds auprés d’autres organismes 
fédéraux de développement économique, comme Entreprise autochtone Canada, 
Diversification de l’6conomie de |’Ouest, l’Agence de promotion économique du 
Canada Atlantique, FEDNOR et Développement économique Canada pour la région 
du Québec. 


Comment assure-t-on la prestation des programmes? 


Toutes les demandes qui repondent aux lignes directrices des programmes seront 
évalueées par une tierce partie indépendante en fonction de critéres de 
rentabilisation courants. Par la suite, le comité d’examen des projets (CEP) de la 
region concernée analysera les mesures de contréle préalable ainsi que la 
documentation connexe. Il faudra déterminer si l'information fournie est complete, 
exacte et sensée du point de vue commercial. Lorsque ce sera fait, le comité 
recommandera au MAINC l’importance de l'aide financiére a accorder, s’il y a lieu, 
pour que le Ministere prenne sa décision finale a cet égard. 


Quels rapports faut-il produire? 


Les ODEC, en collaboration avec le demandeur, doivent présenter un rapport sur 
l'état du projet. Le rapport doit indiquer les progrés réalisés sur le plan de la 
creation d’emplois, du développement des compétences ainsi que de la viabilité 
économique. Le rapport doit étre soumis un an aprés que les fonds ont été versés 
a l'ODEC. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le bureau régional 
du MAINC le plus proche de chez vous. 


Quelles sont les activités couvertes par le financement? 


Le PNAR couvre les frais et les honoraires professionnels des experts techniques, 
ainsi que les cotits supplémentaires directs que les négociations entrainent pour les 
Premieres nations et les collectivités inuites. 


Comment en assure-t-on la prestation? 


Les projets sont financés au moyen d’ententes de financement administrées par les 
bureaux régionaux du MAINC. Les demandes sont presentées aux bureaux 
régionaux. Ces derniers peuvent fournir les directives nécessaires. On s’attend a ce 
que les demandeurs fournissent autant de ressources humaines et financieres qu’il 
leur est possible de le faire dans le cadre des négociations. 


Quels rapports faut-il produire? 


Lorsque les demandeurs concluent une entente de financement dans le cadre du 
PNAR, il conviennent de faire un rapport sur leurs activités et les avantages qu’elles 
ont générés. Les rapports doivent étre déposés le 1 juillet de chaque année. Leur 
présentation est décrite dans le Guide national de présentation des rapports des 
Premiéres nations du MAINC. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le bureau du 
MAINC le plus proche de chez vous. 


LE FONDS POUR LA CREATION DE POSSIBILITES 
ECONOMIQUES ET LINITIATIVE POUR L'ACQUISITION DES 
RESSOURCES 


En quoi consistent-ils? 


Le Fonds pour la création de possibilites économiques fournit de l'aide financiere 
sous forme de capitaux de contrepartie. L-objectif consiste a permettre au 
demandeur d’utiliser les fonds pour obtenir un prét conventionnel pour le 
démarrage ou Il’expansion d’une entreprise. 


L'Initiative pour l’acquisition des ressources aide les collectivités a obtenir des fonds 
pour tirer parti des occasions d’affaires dans le secteur des ressources et autres 
secteurs connexes, ce qui peut nécessiter l’acquisition de permis et de licences 
d’exploitation des ressources naturelles. 


Dans le cadre des deux programmes, les entreprises admissibles des Premieres 
nations et des Inuits recoivent leurs fonds par le biais des ODEC. 


Qui y est admissible? 


Les entreprises inuites et des Premiéres nations peuvent présenter une demande 
par l’entremise de leur ODEC. Pour ce faire, elles doivent : 


> présenter un plan d'affaires jugeé acceptable; 
> démontrer que l’entreprise proposée serait utile et viable, mais que son 
démarrage nécessite un apport en capitaux de contrepartie; 


> démontrer qu’elles ont les connaissances et l’expérience suffisantes pour gerer le 
projet propose ou y participer. 


L'ODEC doit avoir les capacités de développement organisationnel nécessaires et 
avoir fait ses preuves en matiére de création d’entreprises et d’obligation de rendre 
des comptes. 


Quels sont les projets admissibles? 


Les projet qui méneront a la création ou a |’expansion d’une entreprise viable et qui, 
du fait méme, entraineront la création d’emplois durables, |’accroissement de la 
richesse des collectivités et la reduction de la dépendance a |’égard de 

l'aide sociale. 


Quelles sont les informations nécessaires? 


Le demandeur doit soumettre au bureau régional du MAINC un plan de travail 
comprenant : 


> la description du projet d’exploitation des ressources, notamment son cott total 
et l’echéancier des travaux; 


> la preuve que les partenaires (p. ex. province ou territoire et promoteur(s)) 
acceptent que les Autochtones participent a ce grand projet d’exploitation de 
ressources; 


> le soutien prévu ou confirmé des partenaires; 
> le budget du projet, notamment toutes les sources de financement: 


> les résultats et avantages escomptés (p. ex. investissement dans la collectivité, 
revenus pour la collectivité, formation, création d’emplois, création d’entreprises, 
ameénagement d’infrastructures). 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 


Les propositions sont présentées au bureau régional concerné du MAINC. 
Elles y font l'objet d’une étude visant a déterminer s’il serait bon d’y accorder 
un financement. 


Quels rapports faut-il produire? 


Pour toute initiative financée dans le cadre du Programme de partenariats pour 
exploitation des ressources, le demandeur s’engage a faire état des activités qu’il 
a pu effectuer grace au financement, des répercussions, des retombées et des 
objectifs atteints. Douze mois et, lorsque nécessaire, trois ans apres |’approbation 
du financement, le demandeur doit soumettre un rapport d’activité. Une fois le 
projet complete, le demandeur doit soumettre un rapport final et, sur demande, une 
copie de l'ensemble des activités (p. ex. plan stratégique, accord signe, étude de 
faisabilité, plan d'affaires, etc.) qui ont été financées dans le cadre du Programme. 
Le renouvellement du projet est assujetti aux résultats positifs de la phase 
orécédente. 


Pour de plus amples renseignements, veuillez communiquer avec le bureau du 
MAINC le plus proche de chez vous. 


LE PROGRAMME DE NEGOCIATION DE LACCES 
AUX RESSOURCES 


En quoi consiste-t-il? 
L'objectif du Programme de négociation de |’accés aux ressources (PNAR) est 


d’aider les Premieres nations et les collectivités inuites lors de négociations visant a 
les aider a: 


> accéder aux possibilités d’emploi et de création d’entreprises dans le cadre de 
grands projets d’exploitation des ressources; 


> attirer les investissements dans les ressources naturelles situées dans les 
reserves; 


> acceder aux ressources naturelles hors des réserves; 
> gerer des ressources naturelles hors des réserves. 


Les négociations sont censées mener a la conclusion d’ententes qui vont 
promouvoir l’emploi et améliorer les retombées commerciales découlant de la mise 
en valeur des ressources naturelles. 


Les projets qui bénéficient d’un soutien en vertu du PNAR doivent : 
> répondre aux besoins des collectivités; 

> étre conformes aux principes du développement durable; 

> étre respectueux de |’environnement. : 


Qui y est admissible? 


Les collectivités et les établissements des Premiéres nations et des Inuits, les 
conseils tribaux et les institutions qui sont autorisés par la bande ou la collectivité a 
mener leurs activités en son nom peuvent présenter une demande. 


LE PROGRAMME DE PARTENARIATS POUR 
L-EXPLOITATION DES RESSOURCES 


En quoi consiste-t-il? 


Le Programme de partenariats pour |’exploitation des ressources (PPER) cofinance les 
activités menant a la création et a la mise en ceuvre rapide d’une entente de 
collaboration. || a pour but d’aider les Premiéres nations et les Inuits a tirer parti des 
avantages économiques générés par les grands projets régionaux d’exploitation des 
reSSOUICes. 


Qui y est admissible? 


Les gouvernements des Premiéres nations et des Inuits ainsi que leurs organisations, et 
les entreprises exploitées par les collectivites auxquelles elles appartiennent. 


Quelles sont les activités admissibles? 
Au nombre des activités mentionnées, mentionnons : 


> la planification stratégique (p. ex. mise en lumiere des possibilites de partenariats, 
établissement de consensus, établissement de priorités); 


> la participation aux activités conjointes de planification et de mise en ceuvre de 
l'industrie et du gouvernement; 


> les négociations avec le secteur privé et (ou) la province ou le territoire pour en arriver 
a un accord entrainant la participation accrue d’Autochtones a un grand projet 
d’exploitation des ressources; 


> la gestion des activités de mise en ceuvre des accords; 
> les études de faisabilité d’un projet; 

> les analyses techniques; 

> les analyses des besoins en infrastructure Economique; 


> la planification et l’analyse des besoins en ressources humaines et en formation; 

> |’évaluation des effets environnementaux, lorsqu’elle est nécessaire pour obtenir une 
licence ou un permis; 

> des plans d'affaires et des études de marche. 

Les projets doivent étre liés a l’exploitation a grande échelle de ressources dans les 

domaines des mines, des foréts, de |’6nergie, du tourisme axé sur les ressources, des 

pécheries ou de l’agriculture. 


La priorité sera accordée aux projets susceptibles d’avoir une vaste gamme de 
retombées économiques régionales (p. ex. emplois, transfert de competences, 
infrastructure, partage des redevances découlant de |’exploitation des ressources, 
création de petites entreprises) pour plusieurs peuples ou collectivités inuits et des 
Premieres nations. 


Le PPER ne financera pas la formation de la main-d’ceuvre, l'amenagement 
d'infrastructures ou les cotits d’immobilisations associés a un projet. 


Accords de collaboration 


Un accord de collaboration peut étre conclu entre les gouvernements inuits ou des 
Premiéres nations et le(s) promoteur(s), et(ou) les gouvernements féderal, provinciaux ou 
territoriaux. En signant cet accord, les parties s’engagent a mener une initiative pour 
améliorer la participation des Autochtones a |’exploitation des ressources. Cet accord 
détermine : 


> les possibilités et les enjeux communautaires et regionaux; 

> les priorités: 

> le processus de planification, notamment les rdles et les responsabilites des parties; 
> les frais d’exploitation des projets et les engagements financiers; 

> les modalités de partage des cotits ainsi qu’un processus d’examen continu. 


Quelles sont les limites du financement? 


> Le financement total du gouvernement fédéral ne peut étre supérieur a 50 p. 100 du 
cot total des activités admissibles, a l'exception de la planification stratégique initiale. 


> Les propositions doivent prouver la volonté des partenaires (qu'il s’agisse du (des) 
promoteur(s) et(ou) du gouvernement provincial ou territorial) de participer au 
financement ou de démontrer I‘existence d’un financement prévu ou confirme 
(contribution en espéces ou en nature). 


> Avant la négociation d’un accord, le Programme financera jusqu’a 90 p. 100 du cout 
de la planification stratégique des projets. La province ou le territoire et le(s) 
promoteur(s) ne sont pas tenus de participer au financement du projet a cette étape. 
Par contre, le bénéficiaire doit financer au moins 10 p. 100 des cotts. 

> Lorsqu’il est évident que le projet a été mené a terme de facon satisfaisante, le 
groupe d’une Premiére nation ou le groupe d’Inuits participant au projet peut faire une 
demande de financement pour d'autres activités admissibles. 


Programmes et initiatives de développement économique des Autochtones 


LE PROGRAMME DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 
DES COLLECTIVITES 

En quoi consiste-t-il? 

Le Programme du développement économique des collectivités (PDEC) offre aux 
Premieres nations et aux Inuits des possibilités a long terme en matiére d’emploi et 
de création ou d’expansion d’entreprises, en leur donnant les moyens de gérer 
efficacement des programmes de perfectionnement professionnel, des institutions 
economiques et des entreprises commerciales. Le PDEC y réussit en établissant 
des partenariats entre les peuples autochtones, divers niveaux de gouvernement et 
le secteur privé. 


Que fait le Programme? 


Le PDEC fournit des fonds a 505 organismes de développement économique 
communautaire (ODEC). Les collectivités inuites, celles des Premiéres nations et les 
conseils tribaux peuvent recourir aux ODEC pour obtenir : 


aboration de plans de développement économique communautaire: 


>Ié 

> la prestation de services consultatifs; 

> la planification de projets de création ou d’expansion d’entreprises et 
d’exploitation des ressources: 

> l'octroi de contributions, de contributions remboursables ou de préts aux 
membres des collectivités pour financer des projets de formation, de création ou 
d’expansion d’entreprises et d’exploitation des ressources; 

> la détention d’intéréts financiers dans des entreprises privées ou 
communautaires; 


> la formation liée a l'emploi et des programmes d’emploi: 


> la gestion de services financiers et techniques. 


Comment assure-t-on la prestation du Programme? 


Le PDEC est transféré en entier aux Inuits et aux Premiéres nations par |’entremise 
des bureaux régionaux du MAINC. Le budget du PDEC est affecté aux régions, qui 
le répartissent ensuite entre les bénéficiaires selon une formule proportionnelle au 
nombre d’habitants. 


Quels rapports faut-il produire? 


Pour obtenir l’aide financiére du Ministére, tous les ODEC doivent présenter un 
rapport annuel sur le développement économique, lequel doit faire état du 
rendement des fonds fournis. 


Contacts regionaux 


Région de |’Atlantique 

40, rue Havelock, C.P. 160 

Amherst (Nouvelle-Ecosse) BH4 3Z3 
Tél. : (902) 661-6200 

Téléc. : (902) 661-6237 


Région du Québec 

320, rue St-Joseph Est, bureau 400 
Cooley 

Comptoir postal G. Roy 

Québec (Québec) G1K 9J2 

Tél. : (418) 648-7551 

Téléc. : (418) 648-4075 


Région sud de l'Ontario 

25, avenue St. Clair Est, 5° étage 
Toronto (Ontario) M4T 1M2 

Tél. : (416) 973-6234 

Téléc. : (416) 954-4326 


Région nord de |’Ontario 
100, promenade Anemki, R.R. 4 
Thunder Bay (Ontario) P7J 1A5 
Tél. : (807) 6238-3534 

Téléc. : (807) 623-7021 


Région du Manitoba 

275, avenue Portage, bureau 1100 
Winnipeg (Manitoba) R3B 3A3 

Tél. : (204) 983-4928 

Téléc. : (204) 983-7820 


Région de la Saskatchewan 
2221, rue Cornwall 

Regina (Saskatchewan) S4P 4M2 
Tél. : (G06) 780-5945 

Téléc. : (306) 780-5733 


Région de |’Alberta 

630, Place du Canada 
9700, avenue Jasper 
Edmonton (Alberta) T5JU 4G2 
Tél. : (780) 495-2778 

Téléc. : (780) 495-4088 


Région de la Colombie-Britannique 
1138, rue Melville, bureau 600 

Vancouver (Colombie-Britannique) V6E 4S3 
Tél. : (604) 666-7891 

Téléc. : (604) 775-7149 


Région du Yukon 

300, rue Main, bureau 345 
Whitehorse (Yukon) Y1A 2B5 
Tél. : (867) 667-3100 

Téléc. : (867) 667-3196 


Région des Territoires du Nord-Ouest 
4914, 50° rue 
C.P: 1500 


Yellowknife (Territoires du Nord-Ouest) X1A 2R3 


Tél. : (867) 669-2500 
Tél. : (867) 669-2709 


Région du Nunavut 
969, immeuble Qimugjug 
CP 2200 

Iqaluit (Nunavut) XOA OHO 
Tél. : (867) 975-4500 
Téléc. : (867) 975-4560 


Les terres et les ressources 


Pour les Autochtones, la terre est source de puissance économique et spirituelle. 
Un meilleur accés aux terres et aux ressources et une participation accrue a la 
gestion de celles-ci leur permettraient d’étre plus autosuffisants. 


>A Lac La Ronge (Saskatchewan), la Zelensky Brothers Saw Mill et la Premiére 
nation de Lac La Ronge ont combiné leurs ressources pour récolter le bois 
d’ceuvre présent sur quelque 1,5 million d’hectares de terres traditionnelles de la 
Premiere nation. Cela signifie que les partenaires peuvent maintenant couper 
environ 250 000 métres cubes de bois par année. Ce projet créera plus de 
200 emplois. 


Les marchés 


La plupart des entreprises inuites et des Premiéres nations sont situées dans des 
collectivités éloignées et comptent moins de 10 employés. Les coentreprises et les 
partenariats avec des entreprises non autochtones leur sont indispensables pour 
percer sur les marches nationaux et internationaux. Ces regroupements créent des 
emplois tout en faisant connaitre au Canada et au monde entier les talents des 
membres des Premiéres nations. 


> Inkameep Vineyards, vignoble exploité depuis 30 ans dans la vallée de 
Okanagan, en Colombie-Britannique, appartient a la Premiére nation Osoyoos. 
Ce vignoble a établi des partenariats avec certains des plus grands noms de 
l'industrie vinicole canadienne, dont les sociétés Andres et Vincor International. 
Ces partenariats ont permis a Inkameep Vineyards de distribuer ses produits a 
l'echelle du Canada et du monde entier. 


Linfrastructure économique 


Pour de nombreuses collectivités éloignées, qu’elles soient inuites ou des Premiéres 
nations, les besoins en routes, en terrains aménagés, en énergie abordable et en 
liens de télecommunication constituent autant d’obstacles au développement 
économique. L’établissement d’une infrastructure satisfaisante et le renforcement de 
l'exercice des pouvoirs sont essentiels a la création d’entreprises prospéres et d’un 
climat propice aux investissements. 


> Les partenariats, un sain exercice des pouvoirs et de bonnes relations 
communautaires ont créé un climat propice aux affaires pour les Chippewas de 
Sarnia (Ontario). Actuellement, 17 locataires occupent la majeure partie du parc 
industriel de la Chippewa Industrial Development Ltd. On prevoit tripler la 
superficie actuelle du complexe industriel. Le partenariat établi entre les 
Chippewas et le conseil municipal de Sarnia constitue la clé du succés de ce 
parc. Le conseil encourage de nombreux entrepreneurs éventuels a s’y etablir. 
Etant donné que le parc industriel est situé pras de la frontiére de I’Etat du 
Michigan, il bénéficie du soutien de l’industrie pétrochimique locale. II offre des 
emplois a temps plein a 200 personnes, dont bon nombre sont des membres de 
Premieres nations. 


Introduction 


La collaboration est la clé du développement économique et de l’amélioration des 
conditions de vie dans les collectivités des Premiéres nations et des Inuits. En 
s’appuyant sur Rassembler nos forces : le plan d’action du Canada pour les 
questions autochtones, le gouvernement du Canada accroit son soutien au 
développement économique des Autochtones pour mieux tenir compte de 
l'accroissement des possibiliteés économiques qui s’offrent aux Premieres nations et 
aux Inuits du Canada ainsi que de |’esprit d’initiative dont ils font preuve. 


Des fonds supplémentaires sont maintenant disponibles pour aider les Inuits et les 
membres des Premiéres nations a participer aux importants projets régionaux en 
matiére de développement économique, grace aux partenariats établis avec le 
secteur privé et d’autres gouvernements dans les domaines de |’exploitation des 
ressources naturelles et de |’établissement d’une infrastructure Economique. 


L’expérience a montré que les partenariats entre les Inuits, les membres des 
Premiéres nations, le secteur privé et les gouvernements permettent de realiser des 
progres sur divers plans tels que : 


> l'accés aux capitaux; 
> le perfectionnement des compétences et |’acquisition de |’experience; 


> la participation a la gestion des terres et a |’exploitation des ressources; 


> l’accés aux marches; 
> linfrastructure 6conomique. 


L’acces aux capitaux 


Le nombre d’entreprises autochtones lancées au cours des 10 dernieres années 
est supérieur de 105 p. 100 a la moyenne canadienne. Pour grandir et prosperer, 
ces entreprises ont toutefois besoin d’obtenir l’acces a des capitaux 
d'investissement et d’emprunt. Pour les aider, il est essentiel de bien comprendre 
les problémes auxquels se heurtent les entreprises inuites et des Premieres nations 
et d’élaborer des approches visant a satisfaire a la demande en capitaux 
d’investissement et d’emprunt. 


\e) 


> Dans les Territoires du Nord-Ouest, la nation dogrib a conclu une entente unique 
en son genre avec la Société d’énergie des Territoires du Nord-Ouest, qui lui a 
permis d’amasser des fonds pour financer un projet énergétique d’une valeur de 
26 millions de dollars. Cette entente a mené a la création de la Dogrib Power 
Corporation qui, selon les dispositions de l’entente, approvisionnera la sociéte 
publique en électricité au cours des 65 prochaines années. 


> Afin de financer ce projet sans précédent, la Société d’énergie a recueilli aupres 
du secteur privé quelque 23 millions de dollars, somme qu’elle a ensuite prétee a 
la Dogrib Power Corporation. Cette derniére remboursera progressivement ce 
orét selon les modalités prévues dans |’entente. Le solde nécessaire pour réaliser 
le projet a été obtenu au moyen de contributions versées par l’entremise de 
|'Entente-cadre de développement économique entre le Canada et les 
Territoires du Nord-Ouest et par la Société de crédit commercial des Territoires 
du Nord-Ouest. 


Les compétences et I’expérience 


Au cours des 10 prochaines années, la main-d’osuvre autochtone du Canada 
croitra deux fois plus vite que la main-d’osuvre non autochtone. Selon le 
Conference Board du Canada, on devra créer 160 000 emplois d’ici a 

2006 simplement pour permettre aux Autochtones de maintenir leur taux actuel de 
participation a la vie active. Aider les Inuits et les membres des Premiéres nations a 
acqueérir les compétences et l’expérience nécessaires pour repondre aux besoins 
du marché de |’emploi contribuera a la prospérité et a la croissance economiques 
de |’ensemble du pays. 


La clé du succés pour combler les lacunes sur les plans de la formation 
professionnelle et de I’expérience consiste a établir des partenariats fructueux entre 
les sociétés commerciales, les gouvernements et les collectivites. 


> En Alberta, la société d’énergie Syncrude Canada Ltd. offre de l'emploi a plus 
d’Autochtones que tout autre employeur au pays. La société a adapte le 
programme provincial d’apprentissage enregistré et l’a intégré a son infrastructure 
d’embauche. Ce programme modifié permet aux étudiants qui terminent leurs 
études avec succés de décrocher un dipléme et un emploi. De plus, la societe a 
mis au point des programmes d’encadrement et de modéles de comportement 
afin d’encourager les jeunes des Premiéres nations de la région a poursuivre leurs 
études et a envisager une carriére dans le domaine des sciences et de la 
technologie. 


Programmes et initiatives de développement economique des Autochtones 


Un gouvernement de Premiére Peut présenter une demande au programme suivant Dans le but suivant Voir la page 


nation ou un gouvernement inuit Le Programme du développement économique des collectivités  Financer le fonctionnement des organismes de développement économique communautaire (ODEC). 6 
(p. ex. conseil de bande 
ou communauté) — 


Le Programme de partenariats pour I’'exploitation des ressources Obtenir une aide au financement d’activités menant & un accord de collaboration visant 7 
oes ontees had, ’ la participation a de grands projets régionaux d’exploitation des ressources. ; = 7 oe 
= Le Programme de négociation de l’accés aux ressources Favoriser les négociations touchant des possibllités d’exploitation des ressources naturelles, Soo 
Le Fonds de création de partenariats régionaux Participer a de grandes initiatives régionales d’établissement ou d’amélioration de linfrastructure économique. i 
Le Programme de foresterie des Premiéres nations Mener des activités de gestion durable des foréts, des entreprises d’exploitation 16 
: hed on forestiere et des projets de sylviculture. i : a 
Lnitiative sur la participation des Autochtones au marché du travail Rehausser le taux de participation des Autochtones sur le marché du travail. 15 
Les entreprises exploitées par Le Programme de partenariats pour l’exploitation des ressources Obtenir une aide au financement d’activités menant a un accord de collaboration visant 7h 
la collectivité a laquelle la participation a de grands projets régionaux d’exploitation des ressources. 
elles appartiennent ‘ = : 
Le Programme de négociation de l’'accés aux ressources Favoriser les négociations touchant des possibilités d’exploitation des ressources naturelles. eee 
Le Fonds pour la création de possibilités économiques Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant le démarrage g 
= = pat ou l’expansion d'une entreprise. a 


Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant la poursuite 9g 
de débouchés dans le secteur des ressources et d’occasions d’affaires connexes, ainsi que l’acquisition 
7 de permis ou de licences d’exploitation des ressources naturelles. 


Le Fonds de création de partenariats régionaux. Participer a de grandes initiatives régionales d’établissement ou d’amélioration de infrastructure économique. mea 


L'Initiative pour l’acquisition des ressources 


Le Programme de développement de grands projets d'entreprise Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant le démarrage ou 11 
expansion d'une entreprise dans le but de mener un grand projet commercial ou industriel nécessitant 
une contribution de plus de 500 000 $. 


Le Programme de foresterie des Premiéres nations Mener des activités de gestion durable des foréts, des entreprises d’exploitation forestiére 16 
: et des projets de sylviculture. en Sheet 
La Stratégie d’approvisionnement auprés Tirer parti des occasions de faire des affaires avec le gouvernement fédéral. ie 
des entreprises autochtones : ess i i ee 7 oe ——s 
oe Le Fonds de garantie contractuelle pour Autochtones Accéder aux produits et services en matiére de garanties contractuelles. —— ee nS 
L'Initiative sur la participation des Rehausser le taux de participation des Autochtones sur le marché du travail. 15 
Autochtones au marché du travail 
Entreprises Le Programme de partenariats pour I’exploitation des ressources Obtenir une aide au financement d’activités menant a un accord de collaboration visant la participation i 
——: eS tess eee a Nee a de grands projets régionaux d’exploitation des fessources. _ ae ee ee 
Le Fonds pour la création de possibilités économiques Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant le démarrage ) 
ee oe ee ; Shes at ; ou expansion d’une entreprise. Paice een et : = ee — 
L'Initiative pour l’acquisition des ressources Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant la poursuite 9 
de debouchés dans le secteur des ressources et d’occasions d'affaires connexes, ainsi que l’acquisition 
=e EO = ee permis ou de licences d’exploitation des ressources naturelles, = 
Le Programme de développement de grands projets d’entreprise Obtenir des capitaux de contrepartie pour accéder a un prét conventionnel facilitant le demarrage 11 


ou l’expansion d’une entreprise dans le but de mener un grand projet commercial ou industriel 
d'exploitation des ressources nécessitant une contribution de plus de 500 000 $. 


arvices en matiere de garanties contractiielles 
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